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PALAVRA DO PRESIDENTE DA
FUNDACAO SOCIAL RURAL DE
COLATINA

Professor Anténio Carlos Freitas da Silva estd na presidéncia da
Fundacdo Social Rural de Colatina hd 5 anos. Graduado em
Ciéncias Econémicas pela Universidade de Itatna (MG) e
especialista em Gestdo Universitaria pela PUC Minas/Université
du Quebec.

Em 2019, recebeu o titulo de Cidadd&o Espirito-Santense por
outorga da Assembleia Legislativa do Estado do Espirito Santo
(ALES).

O Hospital SGo José é uma instituicdo filantrépica mantida pela
Fundagdo Social Rural de Colatina. Instituida em 12 de agosto de
1968 pelo Sindicato Rural de Colatina, Cooperativa Agrdria dos
Cafeicultores de Marildndia, Cooperativa Agrdria de Colating,
Cooperativa Laticinios Colatina LTDA e Cooperativa Agrdria dos
Cafeicultores de Colatina. Hd 56 anos o Hospital se renova,
tornando-se um dos melhores do Estado do Espirito Santo.

O Hospital desenvolve um trabalho na formagdo académica de
alunos da drea de sadde, contribuindo para o desenvolvimento
da cidade e de seus profissionais, com uma busca constante
por tecnologia, melhoria na estrutura e capacitagcdo dos seus
profissionais, para oferecer assisténcia de qualidade e
humanizada. Nos dltimos anos, o Hospital SGo José passou por
diversas expansbes e modernizagdes, ampliando suas
instalagdes e atendimentos. Atualmente, é conhecido por suas
especialidades médicas de referéncia e estrutura moderna,
desempenhando um papel crucial na sadde da comunidade de
Colatina e regido.

Os principais objetivos vislumbrados para o futuro do hospital
incluem investir cada vez mais em melhoria das instalagdes e
equipamentos com tecnologia avancada, bem como na
capacitagdo do corpo administrativo, técnico e clinico; a fim de
proporcionar aos usudrios um atendimento humanizado e
qualificado.

Anténio Carlos Freitas da Silva

Presidente da Fundacgdo Social
Rural de Colatina
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PALAVRA DO
DIRETOR GERAL

Em nosso compromisso continuo com a excelénciq,
sonhamos alto, estabelecendo metas ousadas e traba-
Ihando juntos para tornd-las realidade. Cada passo foi
guiado pela busca incessante de proporcionar dos NOSsSos
pacientes o mais alto padrdo de atendimento e cuidado,

sempre respeitando a vida e a dignidade humana.

Foi a sinergia entre nossa equipe médica, a colaboracgdo
com instituicbes académicas e o engajamento de todos
os colaboradores que nos permitiram alcangar indicado-
res que refletem nosso comprometimento com a sadde e
0 bem-estar da nossa comunidade. Da alta complexidade
ao acolhimento nos minimos detalhes, cada servigo pres-
tado reflete a dedicagdo incansdvel de todos que fazem
parte desta instituicdo.

Neste anudrio, apresentamos nossas conquistas ao longo
do ano de 2023. Compartilhamos o impacto positivo que
nossos esforgos trouxeram para a vida de muitas pessoas.
NUmeros que contam histérias de superagdo, cura e
esperanga, enchendo-nos de orgulho e reforcando nosso

compromisso de sempre avangar.

Por fim, quero agradecer a cada membro desta equipe
dedicada, cujo empenho e paixdo pela satde sdo a
alma deste hospital. Igualmente, nosso agradecimento
vai aos pacientes e suas familias, que nos inspiram a

fazer sempre mais e melhor.

Octacilio Prata Calixto

Diretor-Geral do Hospital SGo José
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QUEM SOMOS

O Hospital Sdo José & uma instituicdo

regides centro-norte do Estado do

Espirito Santo, em mais de 25

especialidades médicas.

filantropica fundada em 12 de agosto

Colatina e

de 1968 na cidade de

mantida pela Fundagdo Social Rural de

Colatina, fundada pelo

de Vasconcellos.

Com seu olhar humanista, solidario e

Sr. Pergentino

investe

futuro,

visdo

de
constantemente no desenvolvimento

sud

em

do seu quadro profissional,

Referéncia em procedimentos de alta e

meédia

dreas

complexidade

atividades de ensino e pesquisq,

nas
ginecoldgica

obstétrica, oncoldégica e pediatrica, o

aquisicdo de novas tecnologias e na

e

cardiovascular,

ampliagdo e melhoria de suas

estruturas.

Hospital é credenciado junto ao SUS,

prestando assisténcia a popula¢do das
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MISSAO

Ser o hospital filantrépico de referéncia,
reconhecido por exceléncia em atendi-
mentos de média e alta complexidade,
cuidado humanizado, tecnologia avan-
¢cada e compromisso com a salde e o
bem-estar da comunidade.
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VISAO

Promover o acesso equitativo a
servigos de saude de qualidade,
priorizando atendimentos de média e
alta complexidade, e garantir o
cuidado integral aos pacientes.

Buscamos a segurancga, o conforto e

a satisfagcdo dos nossos pacientes.

VALORES

Qualidade: Comprometemo-nos com os mais altos padrées de qualidade em todos
Os Nnossos servigos, desde o atendimento médico até o suporte administrativo.
Buscamos a exceléncia por meio de prdticas baseadas em evidéncias, atualizagdo
constante e melhoria continua dos processos.

Etica: Agimos de acordo com os principios éticos e profissionais, respeitando a
confidencialidade, a privacidade e a autonomia dos pacientes. Nossa conduta &
pautada pela honestidade, transparéncia e responsabilidade.

Colaboragdo: Promovemos o trabalho em equipe e a cooperagdo entre os
profissionais de saude, os funciondrios e os voluntdrios. Reconhecemos que a troca
de conhecimentos e a sinergia entre as diferentes dreas sdo essenciais para a
prestacdo de um atendimento de qualidade.

Responsabilidade social: Somos uma institui¢do filantréopica comprometida com a

comunidade em que estamos inseridos. Procuramos contribuir para a melhoria da
sadde coletiva, por meio de acdes de responsabilidade social, programas de
prevengdo e educagdo em saude.

Hospital Séo José | 8
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Emergéncia Pediatrica
Gastroenterologia
Ginecologia e Obstetricia
Mastologia

Medicina Intensiva
Neonatologia

Oncologia Clinica
Pediatria

Radiologia

Terapia Intensiva Adulto
Terapia Intensiva Neonatal
Terapia Intensiva Pediatrica
Urologia

a Intervencionista

ogia
astica
argica

a
ia de Cabeca e Pescoco

gia Endovascular
gia Geral

gia Oncolégica
gia Pediatria

gia Tordcica

gia Vascular

| S e ST U U

urgia P
inica Ci

Lo Lo Lo S Lo Lo Lo
o

Anestesio
Cardiologi
Cardiolog

Ci
Colonoscopia
Clinica Médica

Ci
Ci
Ci
Ci
Ci

Oferecemos atendimentos em 26 especialidades médicas, sendo 14 delas de média
Ci

e alta complexidade.

NOSSAS ESPECIALIDADES

9 | Hospital SGo José
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atendimentos
ambulatoriais

17

de terapia intensiva ( Adulto e

internagdes nas unidades
Pedidtrica)
Leito de recuperacéio

pos anestésico

acientes dia

no ano de 2023

+54.000

HEMODINAMICA

Cirurgias realizadas

UTI adulto, UTI pedidatrico

e UTI neonatal

LEITOS
9.085

clinicos, cirtrgicos,

211

RESIDENTES

residéncia médica

Quimioterapias

Sessoes de
93

‘ dos atendimentos realizados pelo SUS

o

NUMEROS DO HSJ EM 2023
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NUMEROS DO HSJ EM 2023

N° de atendimentos consolidados no ano

29.01 24.680 3.293

Atendimentos no Atendimentos no Atendimentos em

R maternidade e centro
pronto-socorro pediatrico pronto-socorro adulto ot
obstétrico

6.093 2.704 508
Atendimentos em Internagées pedidatricas Internagoes
clinica cirdrgica na UTIN
Internagdes na UTI Internacdes Internacgdes
adulto na UCINCO na UTIP
CIRURGIAS REALIZADAS PARTOS REALIZADOS
csiﬁg:gf\tgif:;ir;?i?uIi?:lr:d(ta(;dq fegido em cirurgias de 1.673CESARIANA EAL 8~m
ittt I.ZIINORMAL !
i i COMPARATIVO ENTRE 2023 E 2022
i ® CIRURGIAS EM 2023 | -
L————————————————————————————————————————: Médi
COMPARATIVO ENTRE 2023 E 2022 ° 20 * oo
I cesariana [l Normal
ooz, | 7 ri e
s zo22 | o3 i wesozcz2 | °°
Indicadores estatisticos | 12
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77 mil

88%
80%

COMPARATIVO ENTRE 2023 E 2022

85%
89%
88%
92%

75%
90%

o202 [ 5500

(ANO 2023)

MEDIA MENSAL ENTRE 2023 E 2022

78%

89%

94%

93%
(ANO 2023)

74%
88%

Ago

TAXA DE OCUPACAO UTI ADULTO

85%
87%
90%
91%
TAXA DE OCUPAGCAO UTIN

72%

o

CONSULTAS AMBULATORIAIS

COMPARATIVO ENTRE 2023 E 2022
Média 2023
82%
86%

82%
78%

-

o}
»
=
3

N
o)
[a]

>
<]
z
5
o

84%
90%

88%
100%
68%

79%
78%

COMPARATIVO ENTRE 2023 E 2022

81%
82%
68%
61%

85%
82%
67%

(ANO 2023)
74%

TAXA DE OCUPACAO UTIP
66%
84%
82%
69%

o I
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HUMANIZAGAO

do no atendimento transforma a experiéncia
dos nossos pacientes e acompanhantes, promovendo um ambiente acolhedor e

Acreditamos que promover a humanizag

compassivo. Cada gesto de cuidado e cada palavra de conforto & fundamental para o

estar e a recuperagdo dos nossos pacientes.

bem

15 | Nossos colaboradores
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EVENTOS

2023 ficou marcado pelo primeiro grande encontro de pacientes da UTIN do Hospital

Sdo José. O evento Novembro Roxo, que reuniu na drea verde da Avenida Beira-

rio, em

Colating, cerca de 500 pessoas, entre antigos pacientes, familiares e colaboradores.

Aconteceram também, eventos como Outubro Rosa, Setembro verde, Semana da

Enfermagem, entre outros.

Nossos colaboradores | 16
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AUDITORIO
ANTONIO CARLOS FREITAS DA SILVA
Formacgdo e Atualizagdo Continua - O nosso auditério é vital para eventos e treinamentos,
oferecendo um espagco moderno para capacitagdo e desenvolvimento profissional. Nele

~

hd a realizagdo de palestras, workshops e semindrios, promovendo a atualizagcdo de

conhecimentos, a integragdo da equipe e a adogdo de novas prdticas. Esse espago é

crucial para a educagdo continua e a melhoria da qualidade do atendimento ao paciente.
E, com grande satisfagcdo, em 2023 entregamos uma nova estrutura, para que tudo isso

seja realizado com mais conforto e exceléncia.

Novas estruturas | 18
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REFEIT6RIO
Nosso refeitério serve anualmente 316.393 refeicdes, proporciona nutricdo adequada
para a recuperagdo dos pacientes, oferece conveniéncia e conforto para
funciondrios, acompanhantes e visitantes, servindo uma alimentagdo sauddvel e

garantindo a seguranga alimentar.
Oferecendo um espaco social para interacdes entre os usudrios, com opgdes

personalizadas para dietas especificas.

19 | Novas estruturas
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CAPELA

ela é um espacgo dedicado ao acolhimento espiritual dentro de um

ambiente confortGvel e receptivo, oferecendo paz e reflexdo para pacientes,

orciona suporte religioso e espiritual,

_ prop
independentemente da fé, sendo um local onde as pessoas podem buscar conforto,

P
orar, meditar ou simplesmente encontrar um momento de tranquilidade. A capela

também pode ser o cendrio de cerimdnias religiosas, encontros de oragdo e
atividades de apoio espiritual, contribuindo para o bem-estar emocional e espiritual

familiares e colaboradores. Ela
no ambiente hospitalar.

Nossa ca

Novas estruturas | 20
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CENTRAL DE AGENDAMENTO

A Central de Agendamento centraliza a marcagdo de procedimentos e exames para evitar
sobreposigdes e garantir uma eficiente distribuicdo de recursos, como profissionais e salas. Ela
minimiza erros de marcagdo, facilita a comunicacdo com os pacientes, e melhora a
experiéncia, aumentando a satisfacdo. O principal objetivo é centralizar e gerir os processos de
marcagdo, estabelecendo um canal de comunicagdo eficiente entre pacientes e a instituigdo.
A finalidade & usar recursos de forma eficiente, evitar desperdicios, e proporcionar uma
experiéncia mais agraddavel e menos estressante aos usudrios.

NIR (Nucleo Interno de Regulagéo)

Importéncia: Promover acesso equitativo e assisténcia integral, ajustando a oferta ds
necessidades imediatas dos cidaddos de maneira ordenada, oportuna e racional.

Objetivos: O NIR & uma unidade técnico-administrativa que monitora o paciente desde a
admissdo até a alta, otimizando o acesso e o uso dos leitos para atender mais pacientes.
Finalidades: Garantir que o paciente seja internado na unidade mais adequada e que o leito
seja rapidamente disponibilizado apds a alta. O NIR também faz a interface com as centrais de
regulagdo para agilizar o atendimento.

21 | Organizagdo e Administragéo
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RH (Recursos Humonos)

O setor de Recursos Humanos (RH) é muito importante para o sucesso de uma
organizagdo, uma vez que é responsdavel pelo (a):

e Gestdo de Talentos: Garante que a instituigdo tenha o capital humano necessario,
recrutando e retendo profissionais qualificados.

e Engajamento e Desenvolvimento: Mantém os colaboradores motivados e
envolvidos, utilizando endomarketing e promovendo eventos internos e externos.

» Monitoramento de Indicadores: Acompanha dados internos e externos para
melhorar a gestdo de pessoal.

» Gestdo de Conflitos: Resolve divergéncias de maneira justa, melhorando o clima
organizacional e aumentando a produtividade.

e Treinamento e Integragdo: Realiza o levantamento das necessidades de
treinamento dos colaboradores e fornece capacitagdo adequada para melhoria
da produtividade.

O RH trabalha em alinhamento com a diregcdo e gestores, colaborando com o melhor
clima interno.
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SCIH (servigo de Controle de Infecgéo Hospitalar)

O Servigco de Controle de Infecgdo Hospitalar (SCIH) tem como objetivo principal reduzir ao
maximo a incidéncia e a gravidade das Infecgdes relacionadas a assisténcia a saude (IRAS).
O servigo é responsdvel por implementar agdes preventivas, monitorar e definir medidas de
controle para garantir a segurangca dos pacientes. A Comisséo de Controle de Infecgdo
Hospitalar (CCIH) do Hospital Séo José (HSJ), em parceria com o SCIH, assessora a Diregéo
na elaboracdo e execugdo do Programa de Controle de Infecgdo Hospitalar (PCIH), que
busca prevenir a transmissdo de IRAS e promover um ambiente seguro e sauddvel.

FONOAUDIOLOGIA

A Fonoaudiologia é fundamental para no tratamento r R
dos pacientes do que sdo diagndsticados com
distarbios relacionados. A equipe de fonoaudilogia
do HSJ desenvolve programas de prevengdo e
tratamentos relacionados a comunicagdo, voz, fala
> 2

e transtornos de deglutigdo.

PSICOLOGIA

A psicologia hospitalar & vital para o bem-estar dos
pacientes e seus familiares durante o tratamento
meédico no HSJ, oferecemos apoio emocional e
ajudando na qdoptogoo e resiliéncia.

No HSJ a psicologia hospitalar inclui proporcionar
suporte emocional, humanizar o ambiente e colaborar
com equipes interdisciplinares, participar de projetos e
eventos, elaborar materiais educativos, e atender as
necessidades de pacientes em cuidados paliativos,
respeitando principios éticos como conforto fisico e
suporte emocional.
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UTIN (Unidade de terapia intensiva neonatal)

Em 2023, foi realizado o programa QualiNeo,
que avaliou e manteve a qualidade
assistencial em alto padrdo no HSJ.

Também foi implementado em 2023 o projeto =y

canguru, que traz vdrios tipos de beneficios j J ,

para mamde, papai e bebé, aumentando o
vinculo entre eles. Além de oficinas para
conscientizar os pais sobre o aleitamento
materno e treinamento em reanimagédo |
neonatal para os residentes.

Foi celebrado 18 anos dos cuidados oferecidos
pela UTIN, com o projeto Novembro Roxo, onde
foi realizado um encontro reunindo equipes e
ex-pacientes, onde aconteceu atividades de
educagdo sobre prematuridade.

Q,

BANCO DE LEITE

A Rede Brasileira de Bancos de Lleite Humano (rBLH-BR), uma
iniciativa do Ministério da Saude, promove e apoia o aleitamento
materno, com 222 bancos de leite e 217 postos de coleta em todo o
Brasil.

No setor de banco de leite do HSJ o atendimento &€ interno e externo,
com orientagcbées sobre amamentacéo e com equipe qualificada
para todos os processos. Visando um cuidado prioritério com o setor
UTIN onde as criangas tem um quadro de maturidade e baixo peso,
necessitando dos beneficios do leite materno.

As coletas sdo realizadas diariamente no ambiente interno do

hospital e externa uma vez por semana, facilitando e promovendo
um conforto as mamdes doadoras.
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HOTELARIA

A hotelaria hospitalar visa proporcionar conforto e bem-
estar aos pacientes e seus acompanhantes.

Garantindo um ambiente acolhedor e humanizado,
cuidando da limpeza, do atendimento aos pacientes,
alimentagdo e lavanderia. Assegurando um conforto do
ambiente fisico para que a experiéncia do paciente seja de
eficiéncia e qualidade.

e
]}f

X
e

A hotelaria do HSJ passou e estd passando por melhorias

mm o continuas para criar um ambiente agradavel e acolhedor,
contribuindo para a recuperacdo do paciente e uma
D D D D estadia mais confortavel.

GESTAO DE QUALIDADE

A Gestdo da Qualidade em salde é crucial para
garantir a integridade e a confianga nos cuidados
prestados, padronizando processos e assegurando
rigor e precisdo em cada etapa do atendimento.
Seu objetivo no HSJ & garantir a exceléncia nos
servigos prestados, por meio de prdaticas que
promovam a seguranga eficacia e eficiéncia nos
cuidados do nosso paciente.
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COMITE DE HUMANIZAGAO

O Comité de Humanizagdo redne-se com intuito
de propor e desenvolver metas que humanizem
o atendimento aos pacientes da instituicdo,
assim como otimizar a melhoria da qualidade
de trabalho dos profissionais de salde,
compreendendo que a Humanizagcdo aglomera
os diferentes sujeitos envolvidos no processo de
produgdo da saude.

192

el

COMITE DE ETICA DE ENFERMAGEM

O Comité de Etica de Enfermagem é crucial para garantir que os profissionais sigam o
Coédigo de Etica (CEPE) no dio-a-dia. Ela atua como mediadora para encontrar
solugdes éticas e assegurar o cumprimento das normas e principios da enfermagem,
promovendo a qualidade da assisténcia. Suas fungdes no HSJ incluem realizar palestras
e capacitagdes, orientar sobre ética profissional.

O comité & responsdvel por divulgar o Cédigo de Etica, participar de atividades
educativas, orientar a equipe e o publico sobre questdes éticas, e avaliar o exercicio
ético e a qualidade do atendimento prestado pelos profissionais de enfermagem.
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DRG (Grupo de Diagnésticos Relacionados)

O DRG (Diagnosis-Related Groups), ou Grupos de Diagnésticos Relacionados, € um sistema de
classificagdo que agrupa pacientes com base em diagnésticos semelhantes, tratamentos
recebidos e outros fatores clinicos. Ele &€ usado principalmente para organizar e padronizar o
atendimento hospitalar, facilitando a gestéo dos recursos de saude, além de permitir
comparacodes de desempenho entre hospitais e o cdlculo de reembolsos por seguradoras ou
sistemas de salde publica. O objetivo € melhorar a eficiéncia e a qualidade dos cuidados,
assegurando que pacientes com condigées semelhantes recebam tratamentos adequados e
consistentes. O DRG feito no HSJ & reconhecido pelo seu desempenho em admbito Estadual e
Nacional.
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atendimento dos pacientes do HSJ,

por esse motivo o hospital estd
treinamento, e celebrando todas as

sempre investindo em qualificagdo,
conquistas alcangadas.

colaboradores faz a diferenga no
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pesquisas e prdticas nos processos

fundamental
parceria
inovagoes
também  para

instituicbes de ensino, que permite
e

CONTINUO

VALORIZAGAO DOS COLABORADORES

papel
formacdo de novos profissionais da

salde,

O Hospital Séo José desempenha

de atendimento, criando um ciclo
de aprendizado continuo, para os

APRENDIZADO

integrar
profissionais
alunos.
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colaboradores

Aqui no HSJ acreditamos que o
dos

essencial para manter a qualidade
dos servigos.

Reduz erros, e garante um ambiente
seguro e humanizado, beneficiando

repouso
a todos.

é

médicos

dos
fundamental para garantir a precis@o
e a eficdcia no atendimento aos
pacientes, contribuindo para a saude

[

MEDICO

mental e fisica dos profissionais,
permitindo que eles mantenham um
demandas intensas do ambiente

plenamente aptos para lidar com as
hospitalar.

O HSJ acredita que o repouso
desempenho consistente e estejam

adequado
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INICIO DE UM NOVO SAO JOSE

Em 2023 demos inicio @ reforma e ampliagdo estrutural do Hospital, um momento que

trouxe avancgos significativos para a sadde dos colatinenses e também dos capixabas.

Essa iniciativa representa um marco na nossa histéria e reafirma nosso compromisso
de proporcionar um atendimento de sadde de alta qualidade, acessivel e humanizado.
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REFORMA E MODERNIZA%AO

DO CENTRO CIRURGIC

O Centro CirGrgico foi ampliado sendo contemplando com 09 salas cirargicas e 17

leitos de pbs operatdrio, beneficiando os pacientes com agilidade da realizagdo das

cirurgias.
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A reforma e modernizagdo do nosso Laboratério de Andlises Clinicas marcou um
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LABORATORIO DE ANALI

novo laboratério foi projetado para proporcionar maior agilidade na entrega dos
exames laboratoriais, beneficiando diretamente nossos pacientes e profissionais de

salde.

REFORMA E MODERNIZA
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PRIMEIRO PASSO DE UM SONHO

2023

do da unidade de

foi marcado pela continuidade das obras de construg

do José. Uma unidade que representa um avango

radioterapia do Hospital S

norte

significativo no tratamento oncolbégico para os pacientes de todo o centro
capixaba, reafirmando nosso compromisso com uma sadde digna e humanizada
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(Palacio do Planalto - Distrito Federal)

ARTICULACAO POLITICA

Assembleia Legislativa do Estado do Espirito Santo)
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Joséem 20
Senador Fabiano Contarato
Recurso desembolsado
em 2023: R$ 1.889.978,00
Recurso desembolsado

em 2023: R$ 4.000.000,00

Deputado Federal Paulo Foletto

Sdo
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Recurso desembolsado
em 2023: R$ 3.500.000,00
§

Deputado Federal Josias da Vitéria

|

Deputado Federal Neucimar Fraga

Recurso desembolsado
em 2023: R$ 2.200.000,00
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Sdo Joséem 20

Deputado Estadual Danilo Bahiense

Recurso desembolsado
em 2023: R$ 20.000,00

Deputado Estadual Raquel Lessa

Recurso desembolsado

em 2023: R$ 15.000,00
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Valores em reaqis

Em 31 de dezembro de 2023

RECEITAS LIQUIDA
(-) Custo dos Servicos
(=) SUPERAVIT BRUTO

OUTRAS RECEITAS

Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal

Despesas Tributdrias

Outras Despesas

(=) RESULTADO ANTES DAS RECEITAS
(DESPESAS) FINANCEIRAS

LIQUIDAS E TRIBUTOS

RECEITAS FINANCEIRAS

(-) Despesas Financeiras
(=) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

(=) SUPERAVIT/DEFCIT DO EXERCICIO

129.919.521,54
(73.072.126,03)
56.847.395,51

9.336,6
(10.620.995,62)
(36.893.585,42)
(53.641,43)

9.288.509,64

1.069.297,85
(85.207,65)
10.272.599,84

10.272.599,84

As Demonstragdes Contdbeis do exercicio findo em 31/12/2023 encontram-se
a disposicdo em nossa pdgina no seguinte enderego:
https://www.hmsaojose.org.br/gservices-7

ZOEPSERESERESESES
S ASEASASASEASASEASZ

Demonstragdo de resultados | 40

JYDYNYNYYNINY
CACECFCACFC AL AL

NGNS



(\H?‘SPITAL_
USAOJOSE

#SOMOSTODOSSAOJOSE

Ladeira Cristo Rei, 514 - Centro, Colatina - ES
www.hmsaojose.org.br | (27) 2102-2102



